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Autbau der Plankostenrechnung

Organisation erdEslEn

Budgets e starre Plankostenrechn.

Profit Center: - nur Fixkosten
Ergebnisverantwortung,

Leistungen + Kosten ,
e Flexible Plankostenre.

Cost Center: - variable + fixe Kosten
Kostenverantwortung,

nur Kosten planen
» Grenzplankostenrechn.
- nur variable Kosten

Activities: Leistungen +
Einzelkosten




Vertahren

e Ziele: Kostenkontrolle + Kalkulation

e Abweichungsanalyse = Ursachen 1solieren

e Plankalkulation => realistisch, auch bei
abweichenden Auslastungsgraden

e hohe Kostentransparenz

 individuelle Einschiatzung der Kostenstellen




Activity Report (nur Umsatz)

Beispiel: rucklaufiger Absatz sollte mit
Preissenkungen erhoht werden — mif3lungen!




Activity Report (nur Umsatz)

Abweichung soll auf Absatzriuckgang und falsche
Preispolitik zerlegt werden.




Activity Report (nur Umsatz)

Verkaufspreis * Standard-Umsatz
Xj -
e Listenpreis 1" Pp
« Rabatte * Listenpreis-Umsatz
Xi * pl
Verkaufsmenge
e Konjunktur * Vorjahresumsatz -

(1 + Marktentwicklung)

e Konkurrenz




Activity Report mit variablen Kosten

Umsatz wie zuvor

variable Kosten in Mengen- und Preisfaktor
zerlegen

Summe von Kostenarten
Einkaufspreis - mit Standardkosten zerlegen

Preisabweichungen ggf. bei einzelnen K'Arten

Rest => allgemeines Preisniveau




Mengenabweich. be1 variablen Kosten

Auslastung Verfahren beeinflussbarer
 Bewegung auf ¢ technische Verbrauch
der Kosten- Vertahren weniger:

funktion * Investitionen ¢ Lerneffekte

. : - |
preisbereinigt organisator.  * ,,Spardosen‘‘

e keine anderen  Ablaufe

mehr:
Faktoren

e erkennen ? S Sl

e Nachlassigkeit




Cost Center mit nur fixen Kosten

Preisabweichung
Verfahrensabweichung

verrechnete Plankosten - nicht oder zusatzlich
gedeckte Fixkosten isolieren

Gesamtabweichung




Starre Plankostenrechnung

Kyeten () A Istkosten Plankosten naCh HorCh9
PlAnkosten oo S 178
Budgetabweichung I ;
e (resamt-
Plankosten

weichung
vorab, also
N Istkosten
Verrechnete sind

Plankost
HRose Standard-
. kosten

7 7

Istbeschittigung Planbeschiftigung




Profit Center

e Cost Center mit Activity Reporting verbinden

e Umsatze + variable Kosten / variable Einzelkosten
(Grenzplankostenrechnung / Deckungsbeitrag I)

e Umsatze + variable und fixe Kosten (flexible
Plankostenrechnung / Deckungsbeitrag II)




Cost Center mit variblen + fixen Kosten

* Preisabweichung
e Verfahrensabweichung

» verrechnete Plankosten + gesparte / zusatzliche
variable Kosten

e Verbrauchsabweichung = beeinflussbare




Flexible Plankostenrechnung

Kosten (E) 4 Istkosten Pl ankﬁmlen
O SRR v nach Horch,
TSthooStaty | \'| / S 184
Sollkosten %~ Gesamt-
S e abweichung
e Preisab-
welchung
" vorab, also
g
Plankosten IStkOSten
Verrechnete . d
Plankosten S1n
Standard-
== >

i

Istbeschiiftigung Planbeschiftisung




Abweichungsursachen (Miiller)

Abweichungen im Profit Center mit fixen und
variablen Kosten konnen folgende Ursachen haben:

Abweichungsursache

74 AV
Umsatz Kosten
74 N gk Vv 3
Menge VK-Preis EK-Preis Plankosten Verfahren
g N
verrechnete  nicht beeinflussbarer

Plankosten abbaubare Verbrauch
Fixkosten




alternativ: Abweichungen nach Horch

Abweichungsarten
I
i
Umsatzerldsabweichung I Kostenabweichung
v
Umsatzpreis | Absatzvolumen
l{. -
Finzelkoslenabwelchung I Gemeinkostenabweichung
¥ y
pre1sbedingt | mengenbeding I auslastungsbedin gt
Preis- Verbrauchs- I Heschiltigungsabweichung
abweichun abweichung
I
% ¥
Spezial- Hest-
abwel- abwel-

chungen chungen




Hierarchie der Abweichungen

Horch stellt die Berechnung der Abweichungen
(ohne Verfahrensabweichung) wie folgt dar:

Istkosten [stkosten Soll Verrech-
Zu Zu kosten nete
Istpreisen Planpreisen Plankosten

Preis- Verbrauchsmengen- Beschiiftigungs-
abweichung abweichung abweichung
y

Gesamtabweichung




Planungssituationen

Activity Report ...
... nur mit Umsatzen Grenz-PKR
... mit Umsatzen und variablen Kosten Grenz-PKR

Profit Center mit Umsatzen und .. ..

. variaben Kosten Grenz-PKR
... fixen und variablen Kosten flexible PKR
Cost Center ...

. mit fixen und variablen Kosten flexible PKR

. mit fixen Kosten starre PKR genugt
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